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CREATIV

IL NETWORK DELLE IDEE

Pontificia Universidad de la Santa Cruz

La Pontificia Universidad de la Santa Cruz nacié del deseo de San Josemaria Escriva de Balaguer, fundador
delOpusDei,de promover en Romauncentrosuperior de estudios eclesiasticosal serviciode todalalglesia.
La misién especifica de la Universidad es profundizar el contenido intelectual y la riqueza antropolégica
de la fe, estableciendo al mismo tiempo un dialogo con la cultura contemporanea. La Universidad se
compone actualmente de las Facultades de Teologia, Derecho Canoénico, Filosofia y Comunicacién Social
Institucional. La Facultad de Teologia incluye el Instituto Superior de Ciencias Religiosas del Apollinare.
Uno de los centros de investigacion de la Universidad es el Centro Markets, Culture, and Ethics que ofrece,
desde febrero 2018, un Programa de “Church Management” en colaboracién con diversas universidades
y escuelas de business. La sede académica se encuentra en el Palazzo S. Apollinare de Roma, mientras
que el Centro de Investigacion y la Biblioteca se encuentran en via dei Farnesi.

Boston College

Boston College es una universidad fundada en 1863, situada cerca del centro de Boston en Massachusetts.
Es miembro de la Asociacion Universitaria Jesuita (AJCU) que tiene 28 universidades enlos Estados Unidos.
Woods College es la cuarta escuela mas antigua de esta universidad, que comenzoé a ofrecer programas
de licenciatura en horarios alternativos en 1929. El Woods College of Advancing Studies ofrece programas
flexibles, académicamente rigurosos y éticamente enfocados. En linea con la tradicién educativa jesuita
del Boston College, Woods College prepara a los estudiantes para la ciudadania, el servicio y el liderazgo
en una sociedad global. Ademas del personal de Boston College,
este afo el curso se enriquece con la presencia del Rev. James
Burns, quien fue Decano de Woods College y ahora es Presidente
de St. Mary’s University de Minnesota. Estamos muy contentos de
poder contar con su ayuda y consejo precioso.

Creativ

Una realidad original que desde hace mas de 20 afios reune a docentes de la formacién profesional, de la
empresa, de la educacién y de la psicologia y que opera en el mundo de la creatividad y de la innovacién
a nivel nacional y europeo, con una dilatada experiencia empresarial en el mundo catdlico.

SAINT MARY’S UNIVERSITY OF MINNESOTA

OFFICE OF THE PRESIDENT

Heffron Hall, Executive Office - 700 Terrace Heights #30, Winona, MN 55987




La Escuela Internacional de Manageme

Un Cursode altaformaciéon universitaria nacida dela colaboracion entre la Pontificia
Universidad Laterana y la Villanova University de Philadelphia (U.S.A.), el ateneo
mas antiguo del estado de Pennsylvania. F

La Escuela, a través de la disciplina de Gestion Pastoral, pretende an
e indicar como gestionar todos aquellos procesos y aspectos orgﬁnizat'
relativos a las personas y a los recursos materiales y economicos ¢
clave misionera, combinando competencia, profesionalidad, Evangej;‘

. -;-q *L
Magisterio eclesial. » [N
& . &

. ., . . g ) ',.'_m:
La situacién actual es compleja y cambiante: las parroquias, las diocesis,

organismos y todas las organizaciones sin fines de lucro que se mueven en el
panorama eclesial, se enfrentan hoy a un contexto econémico vy soc1ocu1tural

profundamente diferente del pasado y en continuo cambio, en el que ‘es‘Cada
vez mas dificil moverse a través de acciones y proyectos pastorales adecuados'y
suficientemente eficaces.

La intencidn, por lo tanto, es abordar esta realidad no soélo con eficacia sino con
sabiduria pastoral, utilizando lo desarrollado en el mundo de las empresas a
diversos niveles, declinados con los valores, la cultura, los estilos, los lenguajes y
la atencion proprios de quien coloca siempre al centro la dignidad de la persona y
el bien comaun.

La Escuela Internacional de Gestidon Pastoral quiere aportar nuevos enfoques,
metodologias y técnicas de gestion, organizativas y no sbélo para prevenir y
resolver las limitaciones y obstaculos relacionados con situaciones economicas
profundamente cambiantes, sino también para
oportunidades pastorales.

Innovar y crear nuevas

/ .SCUOLA INTERNAZIONALE

DI MANAGEMENT PASTORALE

Il Bene fatto bene

Para ser coherente con los contextos
reales de aplicacion de las materias
estudiadas, el enfoque de la Escuela
es altamente interdisciplinario vy
sistematico. La Gestion Pastoral
representa un sistema de pensamiento
practico que integra elementos
de gestion empresarial, teorias
de liderazgo, teorias de gestion
y presupuesto, administrativas vy
comunicativas, para dirigirlas al bien
comdn y a la evangelizacion dentro de
una légica no del lucro econémico, sino
de ganar almas para Cristo.



Religiosas Latinoamericanas

En colaboracién con Catholic Extension y la Fundacion de la Familia Hilton, Woods
College ofrece un Programade Maestriaaungrupo de Religiosas Latinoamericanas

Y
que estan sirviendo por cinco anos en varias didocesis econdémicamente -
desfavorecidas en los Estados Unidos.

Los fondos garantizados para una primera etapa de la oferta curricular incluyen L]

la posibilidad de asistir a una Maestria en Estudios de Liderazgo Aplicado (MSAL)
en espanol para 12 hermanas latinoamericanas que permaneceran en los Estados
Unidos en los préximos dos anos.

Muchas de estas Religiosas volveran a casa para ser Superioras u ocupar puestos
de responsabilidad, teniendo que hacer frente a un aumento significativo de las
tareas de gestion que se les encomiendan.

2y BOSTON COLLEGE

" Woods College of Advancing Studies

-‘ ' CONRAD N.
CATHOLIC W
EXTENSION FOUNDATION



Programa para las Religiosas Latinoamericai

~ Woods College of Advancing Studies

Maestria en Ciencias en Estudios de Liderazgo Aplicado

Pontificia Universidad de la Santa Cruz, Ciudad del Vaticano
14 septiembre 2018 - 22 septiembre 2018

Resumen: Este programa de formacion tiene como finalidad impartir algunos elementos (tiles,
tanto especulativos como practicos, para integrar en la maestria que las religiosas estan ya
realizando a través del Woods College. La experiencia de una semana a Roma deberia cumplir
estas metas:

e Enriquecer los conocimientos ()/ —

. Pe . Q . . .
* Ofrecer la ocasion para aprender como es la Iglesia de Roma, con &perlenuas evocaticas
e Profundizar las relaciones humanas con [05 profesores y entre si \

D\




Viernes, 14 septiembre

© LLEGADA (Casa Lasalle, via Aurelia 472)
)
= 12:45 COMIDA: Casa Lasalle

15:00 Visita guiada: Roma, Ciudad Eterna (Minibas) g
=) N
'.E. Coliseo, Foro Imperial, Plaza Venezia, Panteén,
g_ Santa Maria Sopra Minerva, Iglesias de San Augustin y Santa Maria Madalena
o Gracias a nuestra guia, Sabrina Ponza, el viaje sera acompanado con un comentario hlstorlco
> y cultural de los elementos visitados. Se buscara inculcar los contenidos espeeificos,

principal de este curso, o sea, “Comportamiento humano e institucional”. uE

e 20:00 CENA: Casa Lasalle
2
O
=
=

Sabado, 15 septiembre

8:00 Santa Misa (en la capilla de Casa Lasalle)
® 8:30 Desayuno
€ 9:30 Introduccion general al Curso (Aula) ——
= Comportamiento Humano y Organizacional L —




Sabado, 15 septiembre

Manana

Vespertino

9:40

11:00

12:30
14:30

19:30

El Laboratorio de Creativ, El bien, bien hecho
Prof. Giulio Carpi, Director de la Escuela Internacional de

Management Pastoral (en italiano)

Objectivos formativos:

e La Gestion Pastoral como herramienta para utilizar las habilidades y estrategias desarrolladas
en el mundo de las empresas a muchos niveles, interpretandolas con los valores, la cultura, o “
el estilo, los lenguajes y la atencién de quienes siempre ponen en el centro la dignidad de la |
personay el bien comin -

e Laimportancia de conocer nuevos enfoques, metodologias y técnicas de gestion, organizativas
y no organizativas, para saber innovar y crear nuevas oportunidades pastorales

e Valorar los elementos de la razon que son atiles para la mision de la fe = s

Sintesis del programa especulativo de formacion
Explicacion de los contenidos de la semana
Prof. Philip Larrey, Catedratico de Logicay Eplstemologla —

Pontificia Universidad Laterana (en espaiol)
Objectivos formativos:

e Apreciar con mayor profundidad lo que la ciudad de Roma ofrece a qU|en quiere u;lvestlgar con
mayor atencidn los contenidos de la fe. P \ N

e |dentificar con mayor precision exactamente cuales son los fruto deseados p rré sem

* Conocernos mutuamente para poder dialogar con eficacia - N

e Lograr una visién del conjunto de la semanaa nivel formativo

COMIDA: Casa Lasalle 7;
Tour (Minibds): '

Plaza de Espana, Fuente de Trevi, Universidad Gregoriana, Biblicum, San Luis de

CENA: Casa Lasalle

ik m;”“é_; .-->




Domingo, 16 septiembre

7:30 Salida en minibis al Vaticano
8:00 Santa Misa en la Basilica de San Pedro
8:45 Desayuno en la Terraza encima de la Basilica

9:30 Tour VIP, guiado por el Inspector
Felice GALLO (en italiano)

Objectivos formativos:

e Experimentar personalmente las riquesas artisticas de la Basilica
e Conocer directamente la Piedad de Michelangelo

e Rezar delante de la tumba de San Juan Pablo Il

e Renovar la profesion de la fe delante del altar principal ! |

11:00 Conversacién con el Director de AciPrensa/EWTN en Rom
Dr. Alan Holdren (en espanol) ‘

12:00 Angelus con el Papa Francisco (Plaza de San Pedro)

12.30 COMIDA
14:30 Tour (Minibads):

San Pablo fuera de los Muros

17:30 Descanso/Cena libre —

Manana

Vespertino



Lunes, 17 septiembre

Manana

8:00
8:45
9:30
10:15

10:30
10:45

11.30

12.45

Desayuno
Salida a la Universidad
Santa Misa en la Iglesia de San Apolinares

Saludo especial del Rector de la Pontificia UnlverS|dad de la Santa
Cruz, Rev. Luis Navarro (en espaiiol) el

Tour de la Universidad

Introduccion: Modelo de pastoral ':\3.%'
Prof. Giulio Carpi, Director de la Escuela Interna.cm
Management Pastoral (en |tal|ano)

humildad. A 7 1 :'-._. =
Aspectos éticos del comportamiento humano.— <7 : =

Rev. Robert Gahl, Profesor Asociado de ética, Pont|ﬁC|a Uhlver5|dad elueﬁf"%

la Santa Cruz (en espanol) _
Objectivos formativos: :
e Asimilar una introduccion general a los temas de ética mas relevantes
* Reconocer los conceptos basicos de la ética, desde un punto de vist:

humano t
e Construir una estructura conceptual aplicable a los casos mas urgentes de

de hoy . _i
COMIDA: Cafeteria de la Universidad =




Lunes, 17 septiembre

Vespertino

Nocturno

14:00

16:30

18:30

19:30 CENA: Casa Lasalle

S
-
e

Como gestionar los recursos humanos con cu
los talentos y la diversidad .

Prof. Giulio Carpi, Director de la Escue
Pastoral (en italiano)
Objectivos formativos: .
 Comprender los valores, necesidades y expectati
* Analizar costos, beneficios, riesgos y oportunidades p:
* Planificacion y organizacion de proyectos y actividades
Trabajo en equipo / Creacion de equipos
Objectivos formativos: ' ' i
e Trabajar en equipo para comprender los obstaculos y los eleme

e Experimentar con dindmicas sociales y emocionales den '?_5 f
* Discutiry entrar en debate sobre los temas del dia s, 1

Subir al Minibds en camino a Lasalle

a.lnternac

1§
b
Fa

| —




Martes, 18 septiembre

Manana

7:30
8:00
8:45
9:30

11:00

12.45

Santa Misa (en la capilla) . _
Desayuno sl -~
Salida a la Universidad T e
La Iglesia en el mundo. La separacion entre la Iglesia y-el Estado
Prof. Philip Larrey, Catedratico de Logicay Eplstemologla -

Pontificia Universidad Laterana (en espafiol) = 1;[
Objectivos formativos: | I'-'l_
e Formar una vision general del incio de la secularizacién i L
e Entender con mayor profundidad el lazo complejo de esta relacion ]
e Planear una estrategia (en lineas generales) para un pastoral eficaz e

— -

Disenar y gestionar cuidadosamente los recursos humarkg&
Primera parte | 1)
Prof. Giulio Carpi, Director de la Escuela Internauona? de| L|'

Management Pastoral (en italiano)
Objectivos formativos:

e Gestionar los procesos de delegacion y motivacion :

e Lograr una vision del conjunto de la semana a nivel formativo - 'J‘ ‘“
e El cuidado de las personas y de la comunidad para una Iglesia misionera y'creativa

e Ejercer liderazgo funcional y creativo

COMIDA: Cafeteria de la Universidad



Martes, 18 septiembre |

Vespertino

Nocturno

14:00 Caminar hacia el Palacio “San Calisto” (Trastevere)
14:30 La aportacion de los laicos a la pastoral contemporanea
Su Eminencia Cardenal Brian Farrel, Prefecto del Dicasterio La'*r! L |
los Laicos, la Familia y la Vida

Objectivos formativos:
e Conocer este nuevo grupo que reline varias estructuras ya existentes |
e Aprender la importancia de trabajar con los laicos para cumplir con les ob;etuos dela
e Apreciar el puesto crucial que la familia tiene en la Iglesia de hoy '

16:30 El desarrollo integral humano en el pastoral o I 5 ;
Su Eminencia Cardenal Peter Turkson, Prefecto del Dicasterio para. ===
la Promocion del desarrollo humano integral v e k9
Mons. Augusto Zampini Davies, Tedlogo en reS|denC|a Palauo df

e

San Calisto, Trastevere 4 =
Objectivos formativos: — .
 Aprender quales son las prioridades del Dicasterio querido por el Santc PEY Y e
e Conocer las personas claves dentro del Dicasterio para poder colaborar una vez regresa
Latinoamérica :

o

¥ p

18:30 Subir al Minibis
19:30 CENA: Casa Lasalle




Miércoles, 19 septiembre il

©
c
©
s
©

=

Vespertino

7:30
11:00

12.45
14:30

16:00

Audiencia con el Santo Padre Francisco, Plaza de San Pedro (Munﬁ'u’g) ;

Compras en el lugar cerca del Vaticano Y /# :\5\2\5\
1| L -

COMIDA: Cafeteria de la Universidad e

El comportamiento humano y organizacional en la pastoral de hoy (|1} Ul | '_-_ W
Prof. Elizabeth Reichert, Investigadora asistente del “Markets, e St L
Culture and Ethics Center”, Pontificia Universidad de la Santa Cruz it aiin Lk
(en inglés) ey — '-.’-*-;:;E ¥
Objectivos formativos: | | F 3 i

e Aprender cuales son las bases de la pastoral en la Iglesia

e Lograr un conocimiento mas profundo del significado del comportamlento humano e’ e, B ‘
institucional rFPE S E B &
e Ordenar en sentido jerarquico los valores presentes en la pastoral

Técnicas y estrategias para la innovacién organizacional: aprender

a promover y gestionar el pastoral integrado para enfrentar - e
situaciones de crisis con creatividad y espiritu de comunion =
Prof. Franco Finocchio, Coordinador cientifico y Profesorenla [ i

Escuela internacional de Management pastoral (en |tal|ano) =4
Objectivos formativos: g o
e Saber cuales son las respuestas disponibles en una crisis x kax
e Aumentar los recursos actuales para enfrentar a los problemas surgidos | [?

e Saber adecuar la misién en un mundo que cambia E
e Desarrollar lo mejor la espiritualidad de comunion para aprender a trabajar mejor juntos



Jueves, 20 septiembre

Manana

=)
=
S
=
-
(&)
o
=

iercoles, 19 septiembre
18 00 Traslado a Lasalle
:00 Santa Misa (en la capilla)
:30 CENA: Casa Lasalle

O\O

7:30
8:00
8:45
9:30

Santa Misa (en la capilla)
Desayuno

Salida a la Universidad
Disenar y gestionar cuidadosamente los recursos h

Segunda parte
Prof. Giulio Carpi, Director de la Escuela Internacmh
Management Pastoral (en italiano) f 2

Objectivos formativos:
e Como usar la inteligencia emocional para mejor guiar a las persona
e Aprender a aplicar los métodos y estrategias de solucion creativa a |
e Saber como utilizar las herramientas de verificacion y control

b & ..
. Uy
g -Vr



Jueves, 20 septiembre

11:00

=
12.50
14:00
g
:
& 17:30
>

18:30

20:00

Los medios catélicos de comunicacion social en el mund 0

Mons. Anthony Figueiredo, Consultor de la Santa Sede (e
Objectivos formativos:
e Apreciar la importancia de Roma para difundir las noticias de la Santa Sede en el
* Conoceralgunos medios internacionales catolicos que pueden ser utiles en cuanto |
de la informacion 3
* Superar posibles obstaculos ante el desafio del uso de los medios (prensa, tel
radio) >

COMIDA: Cafeteria de la Universidad o
Experiencia evocativa (Minibas) ’ M { P
Visita guiada las Catacumbas de San Calisto (Via App| . £’

Objectivos formativos:
* Reflexionar sobre el tema de la muerte para mejorar el desarrollo de la a .
e Experimentar con contenidos aprendidos en un contexto educativo artistic U U
¢ Aplicarlos en una experiencia de vida significativa y emocionalmente atra ) i
e Misa en las Catacumbas ’

Salida hacia Lasalle

Trabajo en equipo / Creacién de equipos (Aula)
Objectivos formativos: ,’ (
e Trabajar en equipo para comprender los obstaculos y los elementos de la efic
e Experimentar con dinamicas sociales y emocionales dentro de un equipc
e Discutiry entrar en debate sobre los temas del dia

CENA: Casa Lasalle

‘J

pppppp
.



Viernes, 21 septiembre

7:30
8:00
8:45
9:00

Manana

11:00

12.45

Santa Misa (en la capilla)

Desayuno

Salida a la Universidad

La Pastoral en la edad digital

Prof. Philip Larrey, Catedratico de Logica y Epistemologia,

Pontificia Universidad Laterana (en espaiiol)

Objectivos formativos:

e Lograr unavision del conjunto de lo que se puede definir como “La nueva revolucion digital”

e Planear una estrategia plausible que incorpore los medios que tal revolucion permite

* Dialogar unos con otros sobre las experiencias personales vividas en este sector de la vida
pastoral -

Empoderamiento de las capacidades creativas

° ° ° ° o - ‘-_._J s
Prof. Giulio Carpi, Director de la Escuela Internacional de 3
Management Pastoral (en italiano) a ';?u
Objectivos formativos: Dl

e Profundizar los principales elementos de la teoria de la creatividad
e Conocery desarrollar habilidades creativas para activar procesos de cambio
e Revisdn y calculo de las propias habilidades creativas

COMIDA: Cafeteria de la Universidad



Viernes, 21 septiembre

14:00 “Burn-out”y la gestion del stress
Prof. Lara Montanari, Psicoterapeuta, Coordinador cientifico y
Profesora en la Escuela internacional de la Management pastoral

(en italiano) -
Objectivos formativos: }
e Definir el stress y su relacién con la persona :
e Conocer la corelacién entre stress y “burn out”
e Experimentar los instrumentos para una adecuada gestion del stress y del “burn out” en la po—
vida personal y del trabajo

16:00 Trabajo en equipo
17:00 Aperitivo final: Terraza de la Universidad
19:00 Visita de noche a los Museos Vaticanos (Minib(s)

Vespertino

Sabado, 22 septiembre

e 9:00 Salida por los Estados Unidos (Fiumicino)
Minibas

Manana



Algunas indicaciones del tipo técnico

Los participantes seran acompanados diariamente durante toda lasemana por un par de miembros del personal

de capacitaciéon.

Esta prevista la gestidon de los movimientos hacia y desde el aeropuerto y a lo largo de todas las rutas indicadas

en el programa. -

También las visitas a todos los museos y monumentos estan incluidas en el programa.

SLaisdaddAdRuaaa

AULA ONLINE

Los participantes tendran a su disposicion un aula online donde se publicaran los mateJrales dldact_lqos
video-clases, webinars, ejercicios y pruebas de control. Se desarrollaran areas de colaboracién en 11nea que
permitiran la carga de materiales, el aumento de las posibilidades de compartir, y el acceso y la modlflcacmn

de documentos comunes. o=

<y . Z . ; L e =il ¥ : [ 33
También se mejoraran las herramientas de comunicacion: mensajeria instantanea interna, chat y

realidades.

Al A 3l ARl ARl il BN A AN RRIRRRRARRNAARR



Personalidades y Profesores

La Pontificia Universidad de la Santa Cruz y la Escuela de Gestidén Pastoral cuentan con equipos cientificos
de coordinacién especializados en las distintas areas de estudio y en la dinamica de ensenanza-aprendizaje.
Estan comprometidas con el monitoreo constante de las innovaciones internacionales y trabaja internamente
de manera interdisciplinaria.

Rev. Luis Navarro

Rector de la Pontificia Universidad de la Santa
Cruz

Prof. Elizabeth Reichert

Investigadora asistente del “Markets, Culture
and Ethics Center”, Pontificia Universidad de
la Santa Cruz

Su Eminencia Cardenal Kevin Farrel

Prefecto del Dicastero para los Laicos, la
Familia y 1a Vida

Rev. Robert Gahl

Asociado de ética, Pontificia Universidad de
la Santa Cruz

Prof. Philip Larrey

Catedratico de Légica y Epistemologia
Pontificia Universita Lateranense

4 AN

Padre Alexandre Awi Mello

Secretario del Dicasterio para los Laicos, la
Familia y la Vida




Su Eminencia Cardenal Peter Turkson

Prefecto del Dicasterio para la Promociéon del
desarrollo humano integral

Mons. Anthony Figueiredo

Consultor de la Santa Sede

Prof. Franco Finocchio

Coordinador cientificoy Profesor enla Escuela
Internacional de Management pastoral

- “ ;
i 3/

Monsenor Augusto Zampini Davies

Tedblogo en residencia Palacio de San Calisto,
Trastevere

Prof. Giulio Carpi

Director de la Escuela Internacional de
Management Pastoral

Prof. Lara Montanari

Psicoterapeuta, Coordinador cientifico y
Profesora en la Escuela Internacional de
Management pastoral
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{.) SCUOLA INTERNAZIONALE
DI MANAGEMENT PASTORALE

Il Bene fatto bene

www.pastoralmanagement.com
management.pastorale@pul.it
tel.: +39 393 9488798



